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Â ýòè äíè èñïîëíÿåòñÿ 15 ëåò ãðóïïå êîìïàíèé «Àëåêñàíäåð 
Ýëåêòðèê». Åå ðóêîâîäèòåëü è îñíîâàòåëü Àëåêñàíäð Ãîí÷àðîâ 
êðàòêî ðàññêàçûâàåò èñòîðèþ êîìïàíèè è äåëèòñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè 
è ôèëîñîôè÷åñêèìè íàáëþäåíèÿìè  î ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè íà 
ðûíêå ðîññèéñêèõ èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîïèòàíèÿ.

15 ËÅÒ ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ 
ÝËÅÊÒÐÎÏÈÒÀÍÈß ÃÐÓÏÏÀ ÊÎÌÏÀÍÈÉ 
«ÀËÅÊÑÀÍÄÅÐ ÝËÅÊÒÐÈÊ»
Àëåêñàíäð Ãîí÷àðîâ, ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð è ïðåçèäåíò ãðóïïû êîìïàíèé, 
äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí, ïðîôåññîð Àêàäåìèè ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè, îáîðîíû 
è ïðàâîïîðÿäêà, äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðóïïà êîì-
ïàíèé «Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê» 
(ÃÊÀÝ) – îäèí èç íåìíîãèõ â ÐÔ 
ïðîèçâîäèòåëü íèçêîïðîôèëüíûõ 
ìîäóëåé ýëåêòðîïèòàíèÿ (ÌÏ) è 
áëîêîâ íà èõ îñíîâå ìîùíîñòüþ 
3¾15000 Âò äëÿ âîîðóæåíèé è âîåí-
íîé òåõíèêè, à òàêæå äëÿ îòâåòñ-
òâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðèìåíå-
íèé. Ñïåöèàëèñòû ÃÊÀÝ îáëàäàþò 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, 
ïîçâîëÿþùèì ðàçðàáàòûâàòü è 
ïðîèçâîäèòü íàäåæíûå, óíèôèöè-
ðîâàííûå äëÿ áîëüøèíñòâà ïðî-
ìûøëåííûõ îáëàñòåé è âîåííîé 
òåõíèêè ìîäóëè è áëîêè íà îñíî-
âå ëó÷øèõ îáðàçöîâ îòå÷åñòâåí-
íîé è çàðóáåæíîé ýëåìåíòíîé áàçû. 
Ðåñóðñîñáåðåãàþùåå ïðîèçâîäñòâî, 
ïðèìåíåíèå ïîâåðõíîñòíîãî ìîíòà-
æà è óíèôèêàöèÿ ïîçâîëÿþò îáåñ-
ïå÷èâàòü íåâûñîêèå öåíû, à ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáåñïå÷èâàåò 
íàäåæíîñòü èçäåëèé.

ÎÒ ÀÄÀÌÀ. ÏÎ×ÅÌÓ ÌÎÄÓËÈ
Ïåðâè÷íûå èñòî÷íèêè ýëåêòðî-

ýíåðãèè, áóäü òî áàòàðåÿ, àêêóìóëÿ-
òîð, âûïðÿìëåííîå íàïðÿæåíèå ñåòè 
ïåðåìåííîãî òîêà, âûõîäíîå íàïðÿ-
æåíèå ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî ãåíå-
ðàòîðà èëè ñîëíå÷íàÿ áàòàðåÿ, êàê 
ïðàâèëî, íåïðèãîäíû äëÿ ýëåêòðî-
ïèòàíèÿ áîëüøèíñòâà öåïåé è óñò-
ðîéñòâ ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòó-
ðû (ÐÝÀ). Íåîáõîäèìî óëó÷øèòü 
ïàðàìåòðû ïåðâè÷íîé ñåòè – ñòà-
áèëèçèðîâàòü ñðåäíåå íàïðÿæåíèå, 
óìåíüøèòü ïóëüñàöèè, ïîëó÷èòü 
íåîáõîäèìûå íîìèíàëû íàïðÿæåíèÿ, 
îáåñïå÷èòü ãàëüâàíè÷åñêóþ ðàçâÿçêó, 
çàùèòèòü àïïàðàòóðó îò ïåðåíàïðÿ-
æåíèé è ïîìåõ è ò.ä. Ïîýòîìó ïðè 

ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ýëåêòðîïèòàíèÿ 
èñïîëüçóþò èñòî÷íèêè âòîðè÷íîãî 
ýëåêòðîïèòàíèÿ (ÈÂÝÏ) – ñòàáèëè-
çèðîâàííûå ïðåîáðàçîâàòåëè ïåðâè÷-
íîãî íàïðÿæåíèÿ â íàïðÿæåíèå èëè 
òîê äëÿ ÐÝÀ.

ÈÂÝÏ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îïðåäåëÿþò íàäåæíîñòü è êîíñ-
òðóêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè áîëü-
øèíñòâà ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåì. 
Äåéñòâèòåëüíî, íàðàáîòêà íà îòêàç 
ïî÷òè ëþáîé ÐÝÀ íà 50% îïðåäåëÿ-
åòñÿ íàðàáîòêîé íà îòêàç ÈÂÝÏ, ê 
òîìó æå îíè çàíèìàþò äî 30—40% 
îáúåìà ÐÝÀ.

Îáû÷íî ðàçðàáîò÷èêàì ÐÝÀ 
ïðèõîäèòñÿ ñîçäàâàòü îïòèìàëüíûé 
ÈÂÝÏ äëÿ êîíêðåòíîé ñèñòåìû â 
êîíöå öèêëà ïðîåêòèðîâàíèÿ èçäå-
ëèÿ, êîãäà ïîñëå ðàçðàáîòêè âñåõ 
íåîáõîäèìûõ ôóíêöèîíàëüíûõ 
óñòðîéñòâ îïðåäåëåíû òðåáîâàíèÿ, 
ïðåäúÿâëÿåìûå ê ÈÂÝÏ, òî åñòü 
ïðàêòè÷åñêè ê îêîí÷àíèþ ñðîêîâ 
ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûé ÈÂÝÏ, ñîçäàííûé äëÿ êîíê-
ðåòíîé àïïàðàòóðû, âñåãäà ñàìûé 
ëó÷øèé è îïòèìàëüíûé ïî ìàòåðèà-
ëîåìêîñòè, óäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì, 
ýëåêòðè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì. 
Îäíàêî ðàçðàáîòêà ÈÂÝÏ òðåáóåò 
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ è âðåìåí-
íûõ çàòðàò, ÷òî ïðèåìëåìî ëèáî äëÿ 
ìåëêîñåðèéíûõ óíèêàëüíûõ èçäå-
ëèé, ëèáî, íàïðîòèâ, äëÿ èçäåëèé 
ìàññîâîé ñåðèè, íàïðèìåð áûòîâàÿ 
ýëåêòðîíèêà. Ñëåäóåò òàêæå ó÷åñòü, 
÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ ÈÂÝÏ òðåáóþòñÿ 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèà-
ëèñòû. 

Ïîýòîìó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
âûãîäíî èñïîëüçîâàòü óíèôèöèðî-

âàííûå ìîäóëè ïèòàíèÿ (ÌÏ), áëàãî 
èõ âûáîð ñåãîäíÿ âåñüìà âåëèê. Íà 
îñíîâå ãîòîâûõ ìîäóëåé âîçìîæíî 
ðåàëèçîâàòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
âàðèàíòîâ ÈÂÝÏ. Äëÿ ïðîèçâîäèòå-
ëÿ ìîäóëè — ñïîñîá ïîääåðæèâàòü 
ñòàáèëüíîå ïðîèçâîäñòâî è îáåñ-
ïå÷èâàòü êà÷åñòâî. Ïðè áîëüøèõ 
îáúåìàõ âûïóñêà ÌÏ ýêîíîìè÷åñêè 
öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíåíèå àâòîìà-
òîâ, ÷òî ñâîäèò ê ìèíèìóìó ó÷àñ-
òèå ÷åëîâåêà â ïðîèçâîäñòâå. Èòàê, 
ïðè ñæàòûõ ñðîêàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ 
ïðèìåíåíèå óíèôèöèðîâàííûõ ÌÏ 
ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ñïîñîáîì 
ïîñòðîåíèÿ ÈÂÝÏ, ïîçâîëÿþùèì 
ñýêîíîìèòü âðåìÿ è ñðåäñòâà, çàòðà-
÷èâàåìûå íà ïðîåêò.

Ïðîèçâîäñòâî íèçêîïðîôèëüíûõ 
ÌÏ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ÈÂÝÏ è ñèñòåì 
ýëåêòðîïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ ãðóïïû êîìïàíèé 
«Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê». Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ýòî ôàêòè÷åñêè ïðîèçâîä-
ñòâî êîìïîíåíòîâ äëÿ ÈÂÝÏ (ýëå-
ìåíòíîé áàçû), íî ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ñàìè ÌÏ ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè 
ìèêðîýëåêòðîííûìè óñòðîéñòâàìè, 
è â òî æå âðåìÿ ýòî – ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ, ýëåêòðîííîé 
òåõíèêè.

ÈÑÒÎÐÈß. ÊÒÎ ÅÑÒÜ ÊÒÎ. 
ÄÐÓÇÜß È ÏÀÐÒÍÅÐÛ

Ïåðâîå ïðåäïðèÿòèå ÃÊÀÝ – 
ÒÎÎ «Àëåêñàíäåð», ñïåöèàëèçèðó-
þùååñÿ íà ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñ-
òâå èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîïèòàíèÿ, áûëî 
ñîçäàíî àâòîðîì ñòàòüè â 1991 ã. 
ïðè ïîääåðæêå ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
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òîðà ÍÈÈÌÀ «Ïðîãðåññ» àêàäåìèêà 
Âëàäèìèðà Íåìóäðîâà ñ öåëüþ ñîõðà-
íèòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è êàäðîâûé 
ïîòåíöèàë ñïåöèàëèñòîâ ÍÈÈÐÒÀ 
(ÌÎÏ).

Âðåìåíà áûëè òðóäíûå, è 16 áûâ-
øèõ ñîòðóäíèêîâ ëàáîðàòîðèè ìèêðî-
ýëåêòðîíèêè, èçíåìîãàÿ îò èþëüñêîé 
æàðû, â ñêâåðèêå â òåíè ïàìÿòíèêà 
Ëåíèíó (îïòèìèñòè÷íî óêàçûâàþùåãî 
íà 11 ÷àñîâ), áîäðî ïðîãîëîñîâàëè 
çà êàïèòàëèçì. Àìáèöèè óæå áûëè, 
à áåçãðàíè÷íàÿ ñâîáîäà ïðåäïîëàãà-
ëà, áåññïîðíî, áîëüøèå çàðàáîòêè è 
ñâîáîäó îò ãíåòà âñÿêèõ ìåòðîëîãèé, 
íîðìàòèâîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ çàêàç-
÷èêà è ò.ä.

Èëëþçèè áûñòðî êîí÷èëèñü, áîãà-
òûé ðûíîê ýëåêòðîíèêè îêàçàëñÿ 
ìèôîì, è ïðèøëîñü çà áåñöåíîê ïàÿòü 
àäàïòåðû äëÿ áûòîâûõ ðàäèîëþáè-
òåëüñêèõ êîìïüþòåðîâ «Ñïåêòðóì». 
Ïîëîæåíèå ñïàñëà «îáîðîíêà», îò 
êîòîðîé ìû óøëè, — 2 ãîäà «õëåá 
è êðîâ» äàâàë ÍÈÈÌÀ «Ïðîãðåññ» 
è ôàêòè÷åñêè ñïàñ ìîëîäûå òàëàí-
òû. Äàëåå áûëè ñîçäàíû «Àëåêñàíäåð 
Ïëþñ» è ÎÎÎ «Àëåêñàíäåð Ýëåê-
òðèê». Ïî÷åìó «Àëåêñàíäåð», äà 
åùå «Ýëåêòðèê»? Âñå î÷åíü ïðîñòî: 
Àëåêñàíäð — ìîå èìÿ, äà è «ïî-
èìïîðòíîìó» çâó÷àëî ALEXANDER 
ELECTRIC, ñîãëàñèòåñü, â òå âðåìåíà 
ïîýòè÷íî. 

Ñ 1993 ã. íà÷àëèñü ðàçðàáîòêè 
ìîäóëåé DC/DC-ïðåîáðàçîâàòåëåé 
äëÿ àâèàöèîííîé áîðòîâîé àïïàðà-
òóðû íà îñíîâå ãèáðèäíî-ïëåíî÷íîé 
òåõíîëîãèè. Ñ 1998 ã. ïðè ïîääåðæêå 
22 ÖÍÈÈ è 16 Óïðàâëåíèÿ ÌÎ íà÷à-
ëèñü ïîñòàâêè îïûòíûõ îáðàçöîâ ÌÏ 
äëÿ êîìïëåêòàöèè ïåðñïåêòèâíûõ 
ñèñòåì âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíè-
êè â ðàìêàõ ÎÊÐ «Ìèðàæ»,  âûïîë-
íÿâøèåñÿ (êàê è âñå ïîñëåäóþùèå) íà 
îñíîâå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â ýòî âðåìÿ âñå íàøè «Àëåê-
ñàíäåðû» íàõîäèëèñü íà òåððèòîðèè 
ÌÍÈÈÏ (ì. «Àâèàìîòîðíàÿ»), íàñ 
îïÿòü âûðó÷àëà åäâà æèâàÿ «îáîðîí-
êà», ñïàñèáî ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó 
Ñåðãåþ Ñâåðäëîâó. Ïóòü ñàìîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â 90-å ãã. ïîçâîëèë ðàçðà-
áàòûâàòü òîëüêî ñàìîå íåîáõîäèìîå 
ñàìûìè ðàöèîíàëüíûìè ìåòîäàìè è 
ïîëó÷àòü îòäà÷ó ïðàêòè÷åñêè íåìåä-
ëåííî, ÷òî îáåñïå÷èâàëî òàê íåîáõî-
äèìûé òîãäà ðåæèì ýêîíîìèè ãîñó-
äàðñòâó ðîññèéñêîìó. Äåôîëò 1998 ã. 
îòíÿë ó íàñ âñå ôèíàíñîâûå ñðåäñ-
òâà, íàõîäÿùèåñÿ íà ñ÷åòàõ, îäíàêî 
â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé 
ïîëîæèòåëüíûõ òðóäíîñòåé Áîðèñà 
Ðóäÿêà («ÊÎÌÏÝË») ñèëüíî ïðî-
äâèíóë íàñ âïåðåä, êàê, âïðî÷åì, è 

äðóãèå èíèöèàòèâíûå è àìáèöèîçíûå 
ðîññèéñêèå êîìïàíèè.

Â 1999 ã. ãðóïïà êîìïàíèé 
«Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê», íàõîäÿñü íà 
òåððèòîðèè ÃÎÑÍÈÈÏ è ïîëüçóÿñü 
ïîääåðæêîé ïðîãðåññèâíî íàñòðîåí-
íîãî íà÷àëüíèêà èíñòèòóòà Áîðèñà 
Ãàâðèëèíà, ñìîãëà çíà÷èòåëüíî óêðå-
ïèòü ñâîè ïîçèöèè. Âîîáùå ýòî ïàðà-
äîêñ, íî ñàìóþ áîëüøóþ ïîìîùü 
â íàøèõ ðûíî÷íûõ ïåðèïåòèÿõ íàì 
îêàçàëè ïðîôåññèîíàëû – óìåëûå 
ðóêîâîäèòåëè, ðàáîòàþùèå â òðóäíûõ 
óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ (!) ïðåä-
ïðèÿòèé «îáîðîíêè».

Öåíòðàëüíûì ñîáûòèåì ñòàëî 
ñîçäàíèå ÎÎÎ «Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê 
Äîí» – ëèäåðà ãðóïïû êîìïàíèé 
«Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê», íàøåãî 
ñåðèéíîãî çàâîäà. Åãî ðóêîâîäèòåëåì 
ñòàë Ìèõàèë Ãîí÷àðîâ, ìîé áðàò, âíå-
ñøèé ñî ñâîèìè áèçíåñ-ïàðòíåðàìè 
áîëüøîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå ãðóïïû 
êîìïàíèé. 

Â òå âðåìåíà ìû îáðåëè ìíîãî äðó-
çåé, ïàðòíåðîâ, ñîðàòíèêîâ â ðàçâèòèè 
ìîëîäîãî ðîññèéñêîãî ðûíêà îòå÷åñò-
âåííîé ýëåêòðîíèêè. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ýòî – äèñòðèáüþòîðñêèå êîìïà-
íèè, òàêèå êàê «ÊÎÌÏÝË», «Ìàêðî 
Òèì», «ÏåòðîÈíÒðåéä», «Çîëîòîé 
øàð». Ëèäåðû ýòèõ êîìïàíèé Áîðèñ 
Ðóäÿê, Ëàðèñà è Àëåêñàíäð Áåëåíêî, 
Þðèé Øóìèëèí, Ïåòð Âåðíèê âíå-
ñëè áîëüøîé âêëàä â öèâèëèçîâàí-
íîå ðûíî÷íîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé 
ýëåêòðîíèêè. Îáùåíèå ñ íèìè âî 
ìíîãîì îïðåäåëèëî óñïåøíîå ðàç-
âèòèå ìàðêåòèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ÃÊÀÝ. Îíè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïîäúåì îòå÷åñò-
âåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîííûõ 
êîìïîíåíòîâ íåâîçìîæåí áåç ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðûíêà ðîññèéñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ÐÝÀ. 

È, áåçóñëîâíî, áîëüøîå êîëè÷åñ-
òâî (áîëåå 350) ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû 
êîòîðûõ ñóìåëè ðàññìîòðåòü íîâîå, 
ïåðñïåêòèâíîå è ñâîåé òåõíè÷åñêîé 
ïîìîùüþ è âåðîé â íàø íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîääåðæàëè íàñ 
íà âñåõ óðîâíÿõ, ïîìîãëè ñòàíîâëå-
íèþ íàøèõ ôèðì. 

Õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî ïîëîæèòåëü-
íûì ïðèìåðîì äëÿ íàñ â ñòàíîâëåíèè 
ìàëîãî íàóêîåìêîãî áèçíåñà â îáëàñ-
òè ìîäóëüíûõ èñòî÷íèêîâ ýëåêòðî-
ïèòàíèÿ áûëà ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ 
«ÌÏÏ-Èðáèñ» (Àíàòîëèé Ëóêèí), è 
ñåãîäíÿ èäóùàÿ ñ íàìè ïàðàëëåëüíûì 
êóðñîì.

Åñòü åùå îäíî âàæíîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî – èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
äèñòðèáüþòîðñêèõ êîìïàíèé, â èõ 

æóðíàëàõ è åæåãîäíèêàõ, êðîìå ðåê-
ëàìû, íàøëîñü ìåñòî è äëÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ñòàòåé, è äëÿ ïîëåìè÷åñ-
êèõ ñèñòåìíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðàáîò, 
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà. È âñå ýòî â òåõ óñëîâèÿõ, 
êîãäà òðàäèöèîííûå ðîññèéñêèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå èçäàíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêè ñâåðíóëè äåÿòåëüíîñòü.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ. ÂÍÓÒÐÅÍÍßß 
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß. 
ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÉ ÓÐÎÂÅÍÜ

Ñåãîäíÿ â ñîñòàâå ãðóïïû êîì-
ïàíèé 6 ïðåäïðèÿòèé, êîíñîëèäàöèÿ 
êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ÃÊÀÝ áûòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé íà âñåõ ñòàäèÿõ 
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Öåíòðàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì è 
ñåðèéíûì çàâîäîì ÃÊÀÝ ÿâëÿåòñÿ 
ÎÎÎ «Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê Äîí» 
(ã. Âîðîíåæ). Çàâîä ñïåöèàëèçèðó-
åòñÿ íà ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå íèç-
êîïðîôèëüíûõ ìîäóëåé ýëåêòðîïèòà-
íèÿ, ìîäóëåé çàùèòû è ôèëüòðàöèè, 
ìîäóëåé èñòî÷íèêîâ áåñïåðåáîéíîãî 
ïèòàíèÿ. 

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà è êà÷åñò-
âà ïðåäïðèÿòèÿ ñåðòèôèöèðîâàíà íà 
ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð 
ÈÑÎ 9001-2001 (ÈÑÎ 9001:2000). 
Ïðåäïðèÿòèþ âûäàíî çàêëþ÷å-
íèå Öåíòðàëüíîãî îðãàíà ñèñòåìû 
«ÂÎÅÍÝËÅÊÒÐÎÍÑÅÐÒ» ÔÃÓÏ 
«22 ÖÍÈÈÈ ÌÎ ÐÔ», óäîñòîâåðÿ-
þùåå íàëè÷èå óñëîâèé âûïîëíåíèÿ 
Ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà. 
Ïðåäïðèÿòèå èìååò ëèöåíçèè íà êîñ-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è â îáëàñòè 
âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè, â 
÷àñòè ÈÂÝÏ. 

Òàêæå â ñîñòàâ ÃÊÀÝ âõîäÿò:
– ÎÎÎ «Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê 

Èñòî÷íèêè» (ã. Ìîñêâà) – ìàðêå-
òèíã, ëîãèñòèêà, ïëàíèðîâàíèå, ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî ÃÊÀÝ â Ìîñêâå, ïîñ-
òàâêè ïðîäóêöèè äëÿ Ìîñêîâñêîãî 
è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíîâ ÐÔ è 
ñòðàí ÑÍÃ; 

– ÎÎÎ «Þãî-Âîñòî÷íàÿ Ëàáî-
ðàòîðèÿ» (ã. Âîðîíåæ) – ïðîèçâîä-
ñòâî òðàíñôîðìàòîðîâ è äðîññåëåé, à 
òàêæå êîðïóñíûõ èçäåëèé äëÿ íóæä 
ÃÊÀÝ;

– ÇÀÎ «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
öåíòð «ÈÑÒÝË» (ã. Âîðîíåæ) – 
ÍÈÎÊÐ â îáëàñòè ìîäóëåé è áëîêîâ 
ýëåêòðîïèòàíèÿ, à òàêæå ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà 
è ðûíêîâ ÑÍÃ;

– «AEPS-group s.r.o.» (ã.Ïðàãà, 
×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà) – ðóññêàÿ 
ôèðìà â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå, åâðî-
ïåéñêîå ïðîèçâîäñòâî ÌÏ ïðîìûø-
ëåííîãî è êîììåð÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ;
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– «Devist s.r.o.» (ã. Ïðàãà, 
×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà) – ðóññêàÿ ôèðìà 
â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå, ÍÈÎÊÐ ÌÏ 
äëÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà.

Ñåãîäíÿ ÃÊÀÝ íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ «Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê Äîí» è 
«AEPS-group s.r.o.» ïðîèçâîäèò áîëåå 
180 òèïîâ ÌÏ (ðàçëè÷àþùèõñÿ íîìè-
íàëüíîé ìîùíîñòüþ è ÷èñëîì êàíà-
ëîâ) è áëîêîâ íà èõ îñíîâå ïðîìûø-
ëåííîãî è ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, 
ìîùíîñòüþ îò 3 Âò äî 15 êÂò, äëÿ 
áîëåå ÷åì 350 ïðåäïðèÿòèé ïðîìûø-
ëåííîñòè è îáîðîííîãî ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà ÐÔ.

Áîëåå 120 òèïîâ ïðîèçâîäèìûõ 
ÃÊÀÝ ìîäóëåé íå èìåþò îòå÷åñò-
âåííûõ àíàëîãîâ ïî ñîâîêóïíîñòè 
ýëåêòðè÷åñêèõ è êîíñòðóêòèâíûõ 
õàðàêòåðèñòèê. Èç íèõ 20 òèïîâ 
èìåþò âûñîêóþ ðåàëüíóþ ðàäèà-
öèîííóþ ñòîéêîñòü (2Ó), 52 òèïà 
ìîäóëåé èìåþò ñâåðõøèðîêèé 
äèàïàçîí ðàáî÷èõ òåìïåðàòóð –
60¾125°Ñ, 23 òèïà ìîäóëåé èìåþò 
óíèêàëüíûå äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè, à òàêæå 
ýëåêòðîíèêè âîîðóæåíèé è âîåííîé 
òåõíèêè äàííûå ïî êîíñòðóêòèâ-
íîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïëîòíîñòè – 
1000¾4160 Âò/äì3.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÎÎ 
«Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê Äîí» çàêàí-
÷èâàåò äâå âàæíåéøèå ÎÊÐ – òåìû 
«Ìèðàæ-Â» è «ßñíîñòü-98», ïðîâî-
äèâøèåñÿ ïî çàäàíèþ 16 Óïðàâëåíèÿ 
ÌÎ. Äîñòèæåíèÿ äàííûõ ÎÊÐ 
íàïðàâëåíû íà ïîëó÷åíèå òåìïå-
ðàòóðíîãî äèàïàçîíà –60¾125°Ñ, 
ðàäèàöèîííîé ñòîéêîñòè äî ãðóïïû 
2Ó, êîíñòðóêòèâíîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
ïëîòíîñòè áîëåå 300 Âò/äì3 äëÿ 
ìîäóëåé AC/DC-âèäà ïðåîáðàçîâà-
íèÿ è äî 5000 Âò/äì3 äëÿ ìîäóëåé 
DC/DC-âèäà ïðåîáðàçîâàíèÿ, ÷òî 
âïåðâûå â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé 
âîåííîé ýëåêòðîíèêè âûâîäèò ìîäó-
ëè ýëåêòðîïèòàíèÿ ÃÊÀÝ íà ìèðî-
âîé óðîâåíü êëàññà military, áëèçêèé 
ê óðîâíþ àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè 
òàêèõ ïðèçíàííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ÌÏ âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ, êàê 
êîðïîðàöèÿ CRANE (INTERPOINT) 
è äð.

Äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ñ æåñòêèìè 
óñëîâèÿìè ýêñïëóàòàöèè è äëÿ âîåí-
íîé òåõíèêè ìàëûå ãàáàðèòû, íèç-
êèé ïðîôèëü è âûñîêàÿ íàäåæíîñòü 
ÌÏ ãðóïïû êîìïàíèé «Àëåêñàíäåð 
Ýëåêòðèê» ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü òàê-
òèêî-òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
ýëåêòðîííûõ ñèñòåì è â êîíå÷íîì 
èòîãå ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü àïïàðàòóðû îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, íà ìîãó-

ùåñòâî îòå÷åñòâåííûõ âîîðóæåíèé. 
Âàæíûì ìîìåíòîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñïå-
öèàëüíîé îòå÷åñòâåííîé ýëåìåíòíîé 
áàçû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ýòèõ ðàçðà-
áîòêàõ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå 
èñïîëüçóåòñÿ íîâåéøàÿ ðîññèéñêàÿ 
ýëåìåíòíàÿ áàçà ñ ïðèåìêîé «5», 
ðàçðàáîòàííàÿ ïî èíèöèàòèâå è ïðè 
ïîääåðæêå ÃÊÀÝ.

ÍÀÓ×ÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ. 
ÈÇÎÁÐÅÒÅÍÈß. ÌÎËÎÄÛÅ 
ÊÀÄÐÛ 

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñïåöèàëè-
ñòû ãðóïïû êîìïàíèé «Àëåêñàíäåð 
Ýëåêòðèê» îïóáëèêîâàëè áîëåå 
50 ñòàòåé, ïîñâÿùåííûõ ýëåêòðîïè-
òàíèþ, ïîëó÷èëè áîëåå 20 ïàòåí-
òîâ è èçîáðåòåíèé, êîòîðûå ñåãîä-
íÿ èñïîëüçóþòñÿ â ïðîèçâîäñòâå. 
Íàó÷íàÿ øêîëà äëÿ ñïåöèàëèñòîâ 
íàøåé ãðóïïû êîìïàíèé ôîðìèðîâà-
ëàñü ìîèì ó÷èòåëåì – àêàäåìèêîì, 
ïðîôåññîðîì Þðèåì Èâàíîâè÷åì 
Êîíåâûì. Ýòî åìó ïðèíàäëåæèò 
èçðå÷åíèå: «Èñòî÷íèê ýëåêòðîïèòà-
íèÿ – íå ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðåä-
ìåò, íóæíûé ÷åëîâåêó, íå çóáíàÿ 
ùåòêà èëè êîëáàñà, è îöåíèâàòü 
èñòî÷íèê ýëåêòðîïèòàíèÿ íóæíî íå 
ïî åãî ñîáñòâåííûì ïàðàìåòðàì, 
à ïî ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðèìåíå-
íèÿ â êîíå÷íîé ñèñòåìå». Èìåííî 
Þ.È. Êîíåâ  ìíîãî ïèñàë î ðåñóð-
ñîñáåðåæåíèè â îáëàñòè ðîññèéñêîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé ýëåêòðîíèêè è íåîá-
õîäèìîñòè ðàñ÷åòëèâîé ýêîíîìèêè. 

Èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ îðè-
ãèíàëüíûõ îòå÷åñòâåííûõ ðåøåíèé è 
ïðèíöèïû ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõ-
íîëîãèé â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ èñòî÷-

íèêîâ ýëåêòðîïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèìè îñíîâàìè äåÿòåëü-
íîñòè ãðóïïû êîìïàíèé «Àëåêñàíäåð 
Ýëåêòðèê».

Êàäðîâàÿ ïðîáëåìà ñåãîäíÿ îäíà 
èç ñàìûõ òðóäíûõ. Îñîáåííî òðóä-
íî íàéòè ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ 
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ìîäóëåé ýëåê-
òðîïèòàíèÿ, ïåðåäîâûõ ðåøåíèé íà 
óðîâíå èçîáðåòåíèé. Ïðèõîäèòñÿ 
âûðàùèâàòü èõ, îáó÷àÿ â ïðîöåññå 
ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÃÊÀÝ. Ïðè 
ïîääåðæêå æóðíàëà «Ýëåêòðîííûå 
êîìïîíåíòû» ìíîþ áûë îïóáëèêîâàí 
öèêë ñòàòåé ïîä îáùèì íàçâàíè-
åì «Íà÷àëüíàÿ øêîëà ïîñòðîåíèÿ 
èìïóëüñíûõ DC/DC-ïðåîáðàçîâàòå-
ëåé». Ïîêà ñèë õâàòèëî íà 5 ñòà-
òåé – «êëàññîâ» øêîëû. Ðàäóåò, ÷òî 
ñïåöèàëèñòû è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé 
Ðîññèè ïèøóò ïèñüìà ñ âîïðîñàìè, 
êîíñóëüòèðóþòñÿ. Íàâåðíîå, ïðèäåò-
ñÿ ïðîäîëæàòü ïóáëèêàöèè â óâàæàå-
ìîì æóðíàëå.

ÈÃÐÎÊÈ ÐÛÍÊÀ ÌÎÄÓËÅÉ 
ÝËÅÊÒÐÎÏÈÒÀÍÈß. 
ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

Â 2001 ã., ïûòàÿñü ïðîâåñòè àíà-
ëèç îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ýëåêòðîíè-
êè è äàòü ïðîãíîç, ÿ íàïèñàë ñòàòüþ 
«Ïðîëåòàðèè ðîññèéñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîïèòàíèÿ – 
îáúåäèíÿéòåñü!». Ñòàòüÿ âûçâàëà 
áîëüøóþ ïîëåìèêó. Òîãäà áûëî î÷åíü 
òðóäíî ïîíÿòü ïðèçûâû ãðàìîòíî, íå 
çàòðàãèâàÿ èíòåðåñû áèçíåñà êàæäî-
ãî, îáúåäèíèòü óñèëèÿ êîíêóðèðó-
þùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå îòå÷åñ-
òâåííûõ ìàëûõ, â ïîëíîì ñìûñëå 
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ýòîãî ñëîâà, ïðåäïðèÿòèé – ïðîèçâîäèòåëåé èñòî÷íèêîâ 
ýëåêòðîïèòàíèÿ. Èíà÷å ðûíîê ìîã áûòü óïóùåí. Óâû, òàê 
è ïðîèçîøëî.

Çà 5 ïðîøåäøèõ ëåò ñîñòàâ èãðîêîâ íà ðûíêå ðîññèé-
ñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé èìåííî óíèôèöèðîâàííûõ ìîäó-
ëåé ýëåêòðîïèòàíèÿ ìàëî èçìåíèëñÿ. Ñåé÷àñ çàìåòíû 
êîìïàíèè «ÌÌÏ-Èðáèñ», «Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê», 
«Ýëåêòðîíèíâåñò», «Ýëòîì», «Êîíòèíåíò», «Àïåëüñèí», 
«Ìàòðèêñ», «Ïèê», «Ýëåêòðîíèêà-ÂÈÑÒ», «Ñôåðà» è 
íåêîòîðûå äðóãèå. Ýòè êîìïàíèè äîñòèãëè «âïå÷àò-
ëÿþùèõ» óñïåõîâ, êàæäàÿ ðîñëà çà ãîä íà 15—20% 
è êàæäàÿ äîñòèãëà 1—5 ìëí. äîëëàðîâ ãîäîâîãî îáî-
ðîòà. ×òî âñåãî äàåò íà ýòè êîìïàíèè, óâû, òîëüêî 
15—30 ìëí. äîëëàðîâ â ãîä. À âîò çàðóáåæíûå êîìïà-
íèè íàø ðûíîê óæå çàïîëîíèëè, èõ îáîðîò â îáëàñòè 
ìîäóëåé ýëåêòðîïèòàíèÿ íà ðîññèéñêîì, äàëåêî åùå 
íå ðàçâèòîì ðûíêå ýëåêòðîíèêè ñîñòàâëÿåò, ïî ìîèì 
ïðèáëèçèòåëüíûì ïðèêèäêàì, îêîëî 150—300 ìëí. 
äîëëàðîâ. È ýòî òîëüêî ïî ìîäóëÿì, à íå ïî âñåì 
óñòðîéñòâàì ýëåêòðîïèòàíèÿ, ãäå íóæíî ýòè öèôðû 
óòðàèâàòü. 

Íå ñïàñàþò è çàêðûòûå ñåêòîðà ðîññèéñêîãî ðûíêà. 
Èçäåëèÿ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé ïðèøëè è â îòå÷åñò-
âåííóþ âîåííóþ òåõíèêó. À âîò äèñòðèáüþòîðû ýëåê-
òðîííûõ êîìïîíåíòîâ ìîè ïðèçûâû óñëûøàëè (õîòÿ 
åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî è ñàìè äîãàäàëèñü) è íà÷èíàþò 
îáúåäèíÿòüñÿ, èíòåãðèðîâàòüñÿ. À íàøè áðàòüÿ ïî öåõó 
(çà èñêëþ÷åíèåì «ÌÏÏ-Èðáèñ») ÷àùå ðàçäåëÿþòñÿ, 
äåçèíòåãðèðóþòñÿ. Òàê ìîæíî è äî êâàíòà äîéòè è 
ïðîäîëæàòü ãîðäèòüñÿ íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè, 
íàïðèìåð. 

ÊÒÎ-ÒÎ ÒÀÌ ÂÛØÅË¾
×àñòî ñïðàøèâàþò, à ÷òî ñëó÷èëîñü ñ íàøåé áûâøåé 

ôèðìîé ÎÎÎ «Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê èñòî÷íèêè ýëåêò-
ðîïèòàíèÿ», êîòîðàÿ õîòÿ è âûøëà èç ãðóïïû êîìïàíèé 
«Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê», íî ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü ïîä 
òåì æå íàçâàíèåì. Ïðèõîäèòñÿ îòâå÷àòü: «Íè÷åãî íå 
ñëó÷èëîñü, ìû åå ïðîñòî ïîòåðÿëè¾» Â áèçíåñå è òàêîå 
áûâàåò. 

Ðàäóåò, ÷òî íîâûå ðóêîâîäèòåëè ýòîé êîìïàíèè 
èñïîëüçóþò ìîå èìÿ â íàçâàíèè ôèðìû, â ÒÓ, íà 
÷åðòåæàõ, òùàòåëüíî êîïèðóþò ìîè òåõíè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ, ïðîäóêöèþ. Äàæå èñïîëüçóþòñÿ ïðèäóìàííàÿ 
ìíîþ îðèãèíàëüíàÿ ñèñòåìà îáîçíà÷åíèé ïðîäóêöèè 
íà îñíîâå ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé è òîâàðíûé çíàê, 
íàðèñîâàííûé ìîåé ðóêîé. Íàâåðíîå, òàêèì îáðàçîì 
ìíå îòäàåòñÿ äàíü óâàæåíèÿ. Äóìàþ, ñëåäóþùåå íîó-
õàó áóäåò – â ïðèñâîåíèè íàçâàíèÿ «Ãðóïïà êîìïàíèé 
Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê». 

ÏÎ×ÅÌÓ ×ÅÕÈß?
×åõèÿ ïîòîìó, ÷òî íàì, ðîññèÿíàì, ïîñòîÿííî íóæíî 

ó÷èòüñÿ. Âîò ìû è çàìûñëèëè ïðîåêò – îòêðûòü ôèðìó 
â öåíòðå Åâðîïû è ïîó÷èòüñÿ ó íèõ ìåíåäæìåíòó, ìàð-
êåòèíãó, ïîðàáîòàòü íà âûñòàâêàõ, íà ïåðåãîâîðàõ è ò.ä. 
À ïîâåçåò, è ñâîè ìîäóëè øèðîêî ïðîäàâàòü â Åâðîïå. 
Íî ïîêà íå âåçåò. Íå æäóò îíè òàì ðóññêèõ.

ÂÛÂÎÄÛ
Âûâîäû äåëàéòå ñàìè. À ëó÷øå çâîíèòå, ïèøè-

òå, ñìîòðèòå www.aeps-group.ru. Ïðèõîäèòå íà «Ýêñ-
ïîÝëåêòðîíèêó-2006». Óñïåõîâ â òðóäíîì äåëå ñòàíîâ-
ëåíèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà âñåì ñîðàòíèêàì, ïàðòíåðàì è 
äðóçüÿì! Ñïàñèáî. 


