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ÐÎÑÑÈÉÑÊÀß
ÝËÅÌÅÍÒÍÀß ÁÀÇÀ. 
ÁÛÒÜ ÈËÈ ÍÅ ÁÛÒÜ?
Àëåêñàíäð Ãîí÷àðîâ, ïðåçèäåíò, ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ãðóïïû 
êîìïàíèé «Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê»

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû â Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ
íåïëîõî, õîòÿ è íå òàê áûñòðî è ñêëàäíî, êàê õîòåëîñü áû. Ïî êðàéíåé 
ìåðå, âîïðîñ: áûòü èëè íå áûòü ðîññèéñêîé ýëåêòðîíèêå ñ òî÷êè çðåíèÿ 
àïïàðàòóðû, âðîäå áû ñíÿò. À âîò íà âîïðîñ: áûòü èëè íå áûòü ðîññèé-
ñêîé ýëåìåíòíîé áàçå, îòâåò ïîêà íå ïîëó÷åí, è åñòü ñîìíåíèÿ, íóæíà 
ëè îíà, ðîññèéñêàÿ ýëåìåíòíàÿ áàçà. Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ… Àëåêñàíäð Þðüåâè÷ Ãîí÷àðîâ 

ðîäèëñÿ â 1949 ã. â Ðîñòîâñêîé 
îáëàñòè. Îêîí÷èë Âîðîíåæñêèé 
ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. 
Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, 
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê. 
Äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè ïðîáëåì áåçîïàñíîñ-
òè, îáîðîíû è ïðàâîïîðÿäêà, 
ïðîôåññîð. Äåéñòâèòåëüíûé 
÷ëåí Àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè 
ïðè ÎÎÍ.

Äî 1991 ã. ðàáîòàë íà÷àëü-
íèêîì ëàáîðàòîðèè ìèêðî-
ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ ÍÈÈÐÒÀ 
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè (ã. Ìîñêâà).

Ñ 1991 ã. ãåíåðàëüíûé êîíñòðóê-
òîð è ïðåçèäåíò ãðóïïû êîìïàíèé 
«Àëåêñàíäåð Ýëåêòðèê», ñïåöèà-
ëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè ïðî-
èçâîäñòâà èñòî÷íèêîâ ýëåêòðî-
ïèòàíèÿ.

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

«ÁÛÒÜ ÈËÈ ÍÅ ÁÛÒÜ»?
Òàê áûòü èëè íå áûòü? Ãëàâíûé 

àðãóìåíò â ñïîðå: «Çà÷åì ïðîèçâî-
äèòü òî, ÷òî ìîæíî êóïèòü ó òåõ, êòî 
ëó÷øå ýòî äåëàåò. Êà÷åñòâî òàì – îò-
ëè÷íîå, ñòîèìîñòü íèæå, è ïðÿìî 
ñåé÷àñ «íà òàðåëî÷êå». Ýòî, êîíå÷íî, 
òàê, íî åñëè âäóìàòüñÿ, òî íå ñîâñåì. 
«Òàì» äåéñòâèòåëüíî ìîæíî êóïèòü 
âñå. È ýëåìåíòíóþ áàçó, è àïïàðà-
òóðó, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ïðîèçâîäèòñÿ 
â Ðîññèè, â òîì ÷èñëå âîåííóþ. Òàê 
äàâàéòå, ãðàæäàíå, âñå ïîêóïàòü òàì. 
Ïðîäóêòû, îäåæäó, æèëüå, îáðàçîâà-
íèå, ìåäèöèíó¾ Òîëüêî îäíà ïðîáëå-
ìà – äåíüãè íóæíû. Êîíå÷íî, ìîæíî 
òóäà åçäèòü è äåíüãè çàðàáàòûâàòü 
òàì, à òðàòèòü çäåñü, òîëüêî çà÷åì? 
Óæ ëó÷øå òàì è æèòü, è òðàòèòü¾ 
Íîðìàëüíàÿ îáûâàòåëüñêàÿ ïîçèöèÿ. 
Íàäåþñü, «Æèâóþ ýëåêòðîíèêó Ðîñ-
ñèè» âñå æå ÷èòàþò òå, êòî õî÷åò â 
ñâîåé ñòðàíå ÷òî-òî ñäåëàòü è ïîñëå 
ñåáÿ îñòàâèòü.

Íàïðèìåð, ïîñòðîèòü âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîå ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ãî-
ñóäàðñòâî, íå ïîáîþñü ýòîãî ñëîâà, 
ñàìîäîñòàòî÷íóþ äåðæàâó. Òàêèõ 
ñòðàí â ìèðå ìàëî, íî òåì çàäà÷à è 
èíòåðåñíà. Ïîòîìó ÷òî ëþäè çàðàáà-
òûâàþò äåíüãè â ñâîåé ñòðàíå, ïðåâðà-
ùàÿ áîãàòñòâî ñâîèõ íåäð â êîíå÷íûé 
ïðîäóêò âûñîêîãî óðîâíÿ è âûñîêîé 
ñòîèìîñòè. Òàêèå ãîñóäàðñòâà ñàìè 
âëèÿþò íà ïðîèñõîäÿùåå â ìèðå ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå áëàã. 

×òîáû ïîêàçàòü âçàèìîñâÿçè íà 
ðàçâèòûõ ìèðîâûõ ðûíêàõ ýëåêòðî-
íèêè îáðàòèìñÿ ê ïðåäåëüíî óïðî-
ùåííîé ìîäåëè ðûíêà – ôèíàíñîâî-
ýëåêòðîííîé ïèðàìèäå. Ñâîåîáðàçíûé 

«äîì, êîòîðûé ïîñòðîèë Äæåê» (ñì. 
ðèñ. 1). Èäåÿ çàèìñòâîâàíà èç ñòà-
òüè À. Êóðëÿíäñêîãî è Ñ. Îðëîâà â 
«ÆÝÐ», 2004. Øèðîêîå îñíîâàíèå, 
ôóíäàìåíò – ýòî íàèáîëüøèé ïî ôè-
íàíñîâîìó îáúåìó ðûíîê àïïàðàòóðû, 
0-é óðîâåíü. Âûøå, íà 1 ýòàæå, 1-ì 
óðîâíå, ñ îáúåìîì â 10–15 ðàç ìåíü-
øèì – ýëåìåíòíàÿ áàçà, åùå âûøå íà 
âåðõíåì ýòàæå, 2-ì óðîâíå, ñ îáúåìîì 
åùå â 10–20 ðàçà ìåíüøèì – ìàòåðè-
àëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà àïïàðàòóðû è 
ýëåìåíòíîé áàçû.

Ìû âèäèì, ÷òî ñàìûå áîëüøèå 
äåíüãè íàõîäÿòñÿ â îñíîâàíèè ïè-
ðàìèäû, íî ïðàâèò ýòèì îñíîâàíèåì 
âûøåñòîÿùàÿ êîìïîíåíòà. Òàê, â ðàç-
ðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîííîé 
àïïàðàòóðû ñåãîäíÿ, õî÷åøü èëè íå 
õî÷åøü, à âûíóæäåí âî ìíîãîì ïîâ-
òîðÿòü ñõåìîòåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ 
çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ, ïîòîìó 
÷òî ýëåìåíòíóþ áàçó èñïîëüçóåøü 
çàðóáåæíóþ. Çíà÷èò, ñóùåñòâåííûõ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïîëó÷èòü 
íå ìîæåøü, à ïî âðåìåíè âûõîäà íà 
ðûíîê îòñòàíåøü, ïîñêîëüêó äëÿ çà-
ðóáåæíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ êîìïîíåí-
òîâ ñâîé ïðîèçâîäèòåëü àïïàðàòóðû 
áëèæå è äîðîæå. 

Ñóùåñòâóåò è îáðàòíàÿ çàâèñè-
ìîñòü: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
èçâîäèòåëÿ êîìïîíåíòîâ çàâèñèò îò 
òîãî, íà êàêèõ ïîòðåáèòåëåé îí îïèðà-
åòñÿ è íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ñ íèìè 
âçàèìîäåéñòâóåò. ×åì áîëüøèé ðû-
íîê ïðîäàæ óæå èìååò ïðîèçâîäèòåëü 
êîìïîíåíòîâ, ÷åì ëó÷øå îí ïîíèìàåò 
è ó÷èòûâàåò â ñâîåé ïðîäóêöèè ïîò-
ðåáíîñòè ðàçðàáîò÷èêîâ àïïàðàòóðû, 
òåì óñïåøíåå îí ðàçâèâàåòñÿ.

ÑÂÎÉÑÒÂÀ ÏÈÐÀÌÈÄÛ
×åì áëèæå ê ôóíäàìåíòó, òåì íèæå 

âõîäíîé áàðüåð íà ðûíîê, òåì ìåíüøå 
òðåáóåòñÿ «êðèòè÷åñêàÿ» ìàññà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, æèçíåñïîñîáíîãî íà èìåþ-
ùèõñÿ ðûíêàõ – ôèíàíñîâûå âîçìîæ-
íîñòè, íàó÷íûé ïîòåíöèàë, ñëîæíîñòü 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà. Ïðè äâèæåíèè îò 
ôóíäàìåíòà ê âåðøèíå, ê âåðõíåìó 
ýòàæó, ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ óñëîæ-
íÿåòñÿ, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà èç-
çà ýòîãî âîçðàñòàåò, íà 2-ì óðîâíå â 
ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ ïîÿâëÿþòñÿ è 
ñîâñåì ðàçíîðîäíûå çâåíüÿ – ëàáîðà-
òîðèè ñïåêòðàëüíîãî àíàëèçà, ôèçèêè 
òâåðäîãî òåëà, õèìè÷åñêèå îòäåëåíèÿ 
è ò.ä., îáû÷íî íå íóæíûå äëÿ óðîâíÿ 
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ïðîèçâîäñòâà àïïàðàòóðû. Îäíîâðå-
ìåííî, ïðè äâèæåíèè îò îñíîâàíèÿ ê 
âåðøèíå, âîçðàñòàþò ðîëü è çàòðàòû 
íà ïîääåðæàíèå òåõíîëîãèé, â òîì 
÷èñëå è çàòðàòû íà îáîðóäîâàíèå.

Ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî àïïà-
ðàòóðû, ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ìà-
ëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 
Ïðîèçâîäñòâî ýëåìåíòíîé áàçû (1-é 
óðîâåíü) – â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñðåäíèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, à â îñíîâíîì – òîëüêî 
áîëüøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðîèç-
âîäñòâî ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ 
äëÿ ýëåêòðîíèêè ñêîðåå óäåë òîëüêî 
áîëüøèõ êîìïàíèé. Óïðîùåííî ãî-
âîðÿ, êîìïüþòåðû ìîæíî ñîáèðàòü è 
â íåáîëüøîé ìàñòåðñêîé, à ïîëó÷àòü 
ïîðîøêîâûå ôåððîìàãíåòèêè äëÿ 
ìàãíèòîïðîâîäîâ òðàíñôîðìàòîðîâ 
ìîæíî òîëüêî â ðàìêàõ áîëüøîãî ìå-
òàëëóðãè÷åñêîãî êîíöåðíà.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÷åì âûøå ìû ïîä-
íèìàåìñÿ, òåì áîëüøå âëèÿíèÿ ìû 
ìîæåì îêàçûâàòü íà ðûíîê â öåëîì, 
íî òåì áîëüøå òðåáóåòñÿ èíâåñòèöèé 
è âðåìåíè íà ñòàíîâëåíèå áèçíåñà 
äàííîãî óðîâíÿ.

Ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ ðåøåíèÿ 
îá èíâåñòèöèÿõ â ïðîèçâîäñòâî êîì-
ïîíåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðàçìåðîâ 
ðûíêà, íà êîòîðûé ýòî ïðåäïðèÿòèå 
ñìîæåò îïèðàòüñÿ. Äëÿ èíâåñòèöèé â 
ìèëëèàðäû äîëëàðîâ, íóæíû ðûíêè â 
ìèëëèàðäû äîëëàðîâ. 

Ïîïðîáóåì êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü 
âîçìîæíîñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà. Íà 
âíóòðåííåì ðîññèéñêîì ðûíêå ñåãîä-
íÿ óìåùàåòñÿ 2 – 3 òûñÿ÷è êîíêóðè-
ðóþùèõ êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ àï-
ïàðàòóðó â îñíîâíîì ïðîìûøëåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ. Îáùèé ðûíîê ïîòðåáëå-
íèÿ êîìïîíåíòîâ âñåõ ýòèõ ïðåäïðè-
ÿòèé – îêîëî 1,5 ìëðä. äîëë. Îäíà-
êî èç-çà ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà 
ïðîäóêöèè è áîëüøîãî ÷èñëà ìåëêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé àïïàðàòóðû ýòîò ðû-
íîê î÷åíü ñèëüíî ôðàãìåíòèðîâàí. 
Äóìàþ, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ 
ïðîèçâîäèòåëþ êîìïîíåíòîâ â Ðîññèè 
ìîæíî íàéòè ðûíêè ðàçìåðîì â äå-
ñÿòêè ìèëëèîíîâ, íî íå áîëüøå.

Â òàêîé ñèòóàöèè åñòü äâà ïóòè 
äëÿ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîå ïðîèç-
âîäñòâî êîìïîíåíòîâ:

1) îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå èíâåñ-
òèöèè â ïðîèçâîäñòâî êîìïîíåíòîâ 
ñðåäíåé è íåâûñîêîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñëîæíîñòè äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà;

2) ìèëëèàðäíûå èíâåñòèöèè â êîí-
òðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ êîìïîíåíòîâ íà ýêñïîðò.

Ïåðâûé âàðèàíò ñîîòâåòñòâóåò ïðî-
èçâîäñòâó ïàññèâíûõ êîìïîíåíòîâ 
(êîíäåíñàòîðîâ, ðåçèñòîðîâ, èíäóêòèâ-
íîñòåé) è îáû÷íîìó ïîëóïðîâîäíèêî-
âîìó ïðîèçâîäñòâó óðîâíÿ 1–5 ìêì. 
Çäåñü áîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî äî-
áèòüñÿ, âîîáùå íå ïðèáåãàÿ ê èíâåñòè-
öèÿì â òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíàùåííîñòü. 
Ðàçðàáîò÷èêîâ àïïàðàòóðû, â ÷àñòíîñòè 
èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ âî ìíîãèõ (åñëè íå 
â áîëüøèíñòâå) ñëó÷àÿõ, óñòðîÿò òîïî-
ëîãè÷åñêèå ðàçìåðû ðîññèéñêèõ êîìïî-
íåíòîâ, íî èì íóæíû ìèêðîñõåìû, â 
êîòîðûå áûëà áû çàëîæåíà ñîâðåìåííàÿ 
èäåîëîãèÿ èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîïèòàíèÿ. 
Ýòó èäåîëîãèþ ìîæíî ðåàëèçîâàòü ñîâ-
ìåñòíî ñ ðàçðàáîò÷èêàìè àïïàðàòóðû. 
Èñïîëüçóÿ ñîâìåñòíî ðàçðàáîòàííóþ 
ìèêðîñõåìó, ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü 
èñòî÷íèêîâ ïèòàíèÿ ïîëó÷èò óíèêàëü-
íûå êà÷åñòâà, ñìîæåò óâåëè÷èòü ïðî-
äàæè â Ðîññèè è íà çàðóáåæíûõ ðûí-
êàõ. Äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ êîìïîíåíòîâ 
ýòî ðåàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ îò ìàëîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ è íåáîëüøèõ ïðîåêòîâ ê 
êðóïíûì ïðîåêòàì, ê óâåëè÷åíèþ äî-
õîäîâ è ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ 
âîçìîæíîñòåé. 

Î÷åíü íåäîîöåíåíû âîçìîæíîñòè 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïàññèâ-
íûõ êîìïîíåíòîâ. Îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøèå èíâåñòèöèè â ìàðêåòèíã, â 
çàêóïêè ìàòåðèàëîâ è â îðãàíèçàöèþ 
ïðåäïðèÿòèÿ áûñòðî îêóïÿòñÿ çà ñ÷åò 
óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ íà ðîññèéñêîì 
ðûíêå è çà ñ÷åò âûõîäà íà çàðóáåæíûå 
ðûíêè, ãäå åñòü íåçàïîëíåííûå íèøè.

Âòîðîé âàðèàíò ìîæåò áûòü óñ-
ïåøíûì, òîëüêî åñëè ïàðòíåðàìè 
áóäóò êðóïíûå çàðóáåæíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷àò èíòåãðàöèþ 

ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ìèðîâîé 
ðûíîê ýëåìåíòíîé áàçû, â òîì ÷èñëå 
ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ôàáðèê.

×ÒÎ ÆÅ ÄËß ÝÒÎÃÎ 
ÍÓÆÍÎ?

Ïðè ïîäãîòîâêå ñòàòüè èçó÷èë èí-
òåðåñíûé ìàòåðèàë – ñòåíîãðàììó 
çàñåäàíèÿ äåïóòàòñêîãî îáúåäèíåíèÿ 
«Íàóêà è âûñîêèå òåõíîëîãèè» íà 
òåìó: «Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàç-
âèòèÿ ïîëóïðîâîäíèêîâîé ýëåêòðîíè-
êè â Ðîññèè». Äîêëàä÷èêè – ó÷åíûå, 
äèðåêòîðû êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-
òóð – âåñüìà óâàæàåìûå è êâàëèôèöè-
ðîâàííûå ëþäè, ãîâîðèëè óáåäèòåëüíî 
è ïî îòäåëüíîñòè, è âñå âìåñòå. Òîëü-
êî ýòèõ óìíåéøèõ ëþäåé îáúåäèíÿëà 
îäíà èäåÿ – ïóñòü ãîñóäàðñòâî äàñò äå-
íåã, õîòÿ áû íåñêîëüêî ðàç ïî 75 ìëðä. 
ðóá. íà êðåìíèåâûå ôàáðèêè ñ íîðìàìè 
0,15 ìèêðîíà è ïëàñòèíàìè 300 ìì, è 
ñàìûå ïåðåäîâûå èäåè ðîññèéñêèõ ó÷å-
íûõ áóäóò âîïëîùåíû â ïîëóïðîâîä-
íèêîâîé ïðîäóêöèè, à ñòðàíà çàéìåò 
ïîäîáàþùåå ìåñòî ïî ðàçâèòèþ ýëåê-
òðîíèêè â ìèðå. Íî äëÿ âñåõ óìíûõ 
åñòü íåïðèÿòíàÿ ïîñëîâèöà: «Åñëè òû 
òàêîé óìíûé, ÷òî æå íå áîãàòûé»? Äà 
åùå îäèí ìîé âðåäíûé òîâàðèù ïîäëè-
âàåò ìàñëà: «Åñëè õî÷åøü óçíàòü, ÷òî 
áóäåò ó íàñ çàâòðà, ïîñìîòðè, ÷òî áûëî 
â÷åðà, ïðèìåðíî òàê è áóäåò, òîëüêî 
õóæå». Âåäü âñå ýòè óìíûå ëþäè íå 
îäèí ãîä âûñêàçûâàþò ïðàâèëüíûå 
ìûñëè è íàõîäÿòñÿ îíè íà äîëæíîñòÿõ, 
ãäå ãîòîâÿò âûñîêèå ðåøåíèÿ, à ñèòóà-
öèÿ ñ ýëåìåíòíîé áàçîé, ìÿãêî ãîâîðÿ, 
íå óëó÷øàåòñÿ. Íî ìèð ìíîãî ðàç óæå 
ïîêàçûâàë íàì, ÷òî çàâòðà ìîæåò áûòü 
ëó÷øå, íå òîëüêî ÷åì â÷åðà, íî è ÷åì 
ñåãîäíÿ. Çà î÷åíü êîðîòêîå âðåìÿ ðàç-
âèëèñü ðàçëè÷íûå îòðàñëè çàðóáåæíîé 
ýëåêòðîíèêè, ÷åëîâå÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ 
çäîðîâåå è äîëüøå æèâåò.

Óâåðåí, ÷òî îïèðàòüñÿ íà ðåøà-
þùóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà, êàê äåíåæ-
íîãî ìåøêà, â ðàçâèòèè îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèé îòå÷åñòâåííîé ýëåìåíò-
íîé áàçû – îøèáêà. Çäåñü âñå è áåç 
ìíåíèÿ àâòîðà äàâíî èññëåäîâàíî è 
äîêàçàíî. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäà-
âàòü õîðîøóþ áèçíåñ-ñðåäó äëÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, äëÿ çàùè-
òû ñîáñòâåííîñòè êîòîðûõ, âêëþ÷àÿ è 
÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü áèçíåñìåíîâ, 
ðóêîâîäèòåëåé ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, 
îíî, ãîñóäàðñòâî, è ñóùåñòâóåò.

À áèçíåñ-ñðåäà – ýòî êîíêóðåíöèÿ, 
à âîâñå íå ãóáèòåëüíûé äëÿ ýêîíîìèêè 
ìîíîïîëèçì. Òàê ÷òî, åñëè åñòü ó ãî-
ñóäàðñòâà ëèøíèå äåíüãè (â ÷åì àâòîð 
íå ñîâñåì óâåðåí), òî ïîñëå ìèëëèàðä-
íûõ «èíâåñòèöèé» â ñòðîèòåëüñòâî 

Ðèñ. 1. Ôèíàíñîâî-ýëåêòðîííàÿ ïèðàìèäà: ãîäîâîé îáúåì ðîññèéñêîãî ðûíêà
ýëåêòðîíèêè (ïî îöåíêå àâòîðà)
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êðåìíèåâûõ ôàáðèê áóäåò äîñòèãíóò 
ïðîãíîçèðóåìûé ðåçóëüòàò: íåêîòîðîå 
êîëè÷åñòâî íàøèõ ñîãðàæäàí ñòàíóò 
áîãà÷å. Íî íå áèçíåñìåíîâ, ôàêòè-
÷åñêèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, 
ïîëó÷àþùèõ îôèöèàëüíóþ ïðèáûëü 
è âñåìè ãîñóäàðñòâåííûìè óñëîâèÿìè 
ïîáóæäàåìûõ ê èíâåñòèöèÿì ýòîé ïðè-
áûëè â ðîññèéñêóþ ïðîìûøëåííîñòü. 
Êñòàòè, çàáàâíûé ìîìåíò: áîëüøèíñ-
òâî ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîííîãî êîìïëåêñà 
íå ñ÷èòàþò ñåáÿ áèçíåñìåíàìè, õîòÿ 
ïî âñåì çàêîíàì ãîñóäàðñòâà âñå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå è ïðîäàþùèå 
ïðîäóêöèþ, îáÿçàíû (êåì? äà ñàìèì 
æå ãîñóäàðñòâîì!) ïîëó÷àòü ïðèáûëü 
(èíà÷å íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ íå ïîçâî-
ëèò!), òî åñòü âåñòè áèçíåñ! 

ÊÀÊÎÂÛ ÓÑËÎÂÈß
ÇÀÄÀ×È?

Äàâàéòå ïîñìîòðèì, ÷òî â ðîäíîì 
îòå÷åñòâå îñòàëîñü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîãî â îáëàñòè ýëåìåíòíîé áàçû. Êòî 
ó íàñ ïðîèçâîäèòåëè, ðàçðàáîò÷èêè è 

ìåíåäæåðû? Â êàêîé ñðåäå îíè ðà-
áîòàþò? Êàêîâà ñòðóêòóðà îòå÷åñò-
âåííîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
ýëåìåíòíîé áàçû? Êàêîâà ðîëü ãî-
ñóäàðñòâà? Äàâàéòå ïðîâåäåì ïîãî-
ëîâíóþ ïåðåïèñü, ïðîâåäåì ÷åñòíóþ 
è îáúåêòèâíóþ èíâåíòàðèçàöèþ âñåõ 
íàøèõ âîçìîæíîñòåé è çàòåì ðåøèì, 
÷òî ìîæíî ñäåëàòü, ÷òîáû â êîðîòêèé 
ñðîê ïîëó÷èòü õîðîøèé ðåçóëüòàò. 
Êîíå÷íî, òðóäíî ñäåëàòü àíàëèç ïî 
âñåìó êîìïëåêñó ýëåìåíòíîé áàçû, íî 
àâòîð ãîòîâ â ñâîèõ ñëåäóþùèõ ïóá-
ëèêàöèÿõ â æóðíàëå «Ýëåêòðîííûå 
êîìïîíåíòû» èçëîæèòü ñâîþ êîíöåï-
öèþ ïî âîïðîñàì âîçðîæäåíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýëåìåíòíîé áàçû íà ïðèìåðå 
êîìïîíåíòîâ äëÿ èñòî÷íèêîâ âòîðè÷-
íîãî ýëåêòðîïèòàíèÿ, ñèëîâîé ýëåêò-
ðîíèêè è äëÿ ñìåæíûõ îáëàñòåé ïðî-
ìûøëåííîé è âîåííîé ýëåêòðîíèêè.
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